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L'analyse PESTILED et I'analyse SWOT sont deux outils de planification
stratégique utilisés pour aider les organisations a comprendre et a
évaluer leur environnement externe et interne

Elles se concentrent sur des aspects différents.
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Analyse des forces, faiblesses de l’institution, des institutions concernées et des opportunités,

menaces.
* Quelle est 'importance relative des domaines ou les scores estimés sont

faibles? Tres important, important, pas tres important, pas important.
* A quel point sera-t-il facile/difficile d’améliorer les points faibles?

* Faire un brainstorming (collection d’idées) sur comment vous pourriez
imaginer améliorer les domaines qui ont besoin d’amélioration.

* Sivous avez des questions, notez-les.
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1. Analyse SWOT. Approche intuitive pour

complémenter le SELFIE

Positif Neégatif
= Strengths, Weaknesses;
o, o Env.
Opportunities; Threats Sroi
* Permet d’identifier, en lien
avec le développement G
numerique externe
* les forces et faiblesses a

‘interne de 'organisation;
* les opportunités et menaces
a I'externe de l'organisation




Une approche qualitative et collective
A utiliser avant et/ou apres le SELFIE

* Quelles sont nos forces les
plus importantes?

* Comment les maintenir,
renforcer, utiliser comme
des leviers d’action

* Quelles sont nos faiblesses
les plus importantes?

e Comment les remédier,
ameéliorer, transformer en
forces .

o
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M
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® Quelles opportunités sont offertes

par I'environnement externe

® Comment les saisir?

® Quels facteurs externes pourraient

menacer 'lavancement de notre
développement numérique?

® Comment les neutraliser, les
prévenir, nous protéger contre
leurs effets



Facteurs internes

Forces ou faiblesses? Importance?

Ressources humaines

* Enseignant-e-s ordinaires

* Enseignant-e-s spécialisés

* Personnel de direction

* Personnel administratif et technique

* Parents

e Communauté Bien
développé

Ressources immateérielles

* Culture et climat organisationnels

e Réseaux, communication

e Réputation, image A

° Autres développer
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Ressources matérielles
Ressources infrastructurelles
Ressources financieres
Processus et structures

RH: enseignants
genéralament motivés

RH: collaboration
présente mais en silos

Infrastructure: soutien
technique trés lente

Infrastructure: accés
wifi inégal dans les
salles de classe

2
Moins important




Facteurs internes - résultats SELFIE

Forces ou faiblesses? Importance?

Ressources humaines

* Enseignant-e-s ordinaires

* Enseignant-e-s spécialisés

* Personnel de direction

* Personnel administratif et technique

* Parents

e Communauté Bien
développé

Ressources immateérielles

* Culture et climat organisationnels

e Réseaux, communication

e Réputation, image A

° Aut res développer
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Ressources matérielles
Ressources infrastructurelles
Ressources financieres
Processus et structures

Nore équipe de drection discute avec nous de nos besains
> en matée 3

'@l le temps de chercher des manserss Jamélorer
mon enseignement 3 MNaide des lechnoiogies
==

2 3 4 5
Moins important Important



La plus value des retours des étudiants

Dans notre école, nous discutons des avantages et des désavantages

de l'utilisation de la technologie

B2. Discussion on the use of technology

47
3.1
o

~ '}
School leaders

N

.')
Teachers @

34 ouf of 34 teachers answered this question

Enseignants

30% 32% Eleves

» o 267 out of 271 students answered this question
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Qui sont les 30% des enseignants qui ne
sont pas convaincus?

Pourquoi?

Ceux qui ont les éleves gui ne sont pas
d’accord?

Que faire pour les encourager?

Strongly disagree - In my experience, this is not true at [
all

Disagree 2
Slightly agree 3
Agree 4
Strongly agree - In my experience, this is very true .



Facteurs internes - SELFIE +... exemples

Forces ou faiblesses? Importance?

Ressources humaines

* Enseignant-e-s ordinaires

* Enseignant-e-s spécialisés

* Personnel de direction

* Personnel administratif et technique
* Parents

« Communauté

Ressources immatérielles

Culture et climat organisationnels
Réseaux, communication
Réputation, image

Autres
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Ressources matérielles
Ressources infrastructurelles
Ressources financieres
Processus et structures

LESSON PLANS &
CLAS

Ry  —
SROOM 5

LA
SoPPoeT

ONLINE TOPICS i:_L;:Iinks
TEACHER RESOURCES

RESSOURCES POUR LE
PERSONNEL ENSEIGNANT



Exercice: faite une analyse SWOT

Faire un SWOT de votre établissement en général:

e Créer un cadre SWOT en WORD ou Excel et le remplissez avec le contenu de
votre analyse.

* Mettre SWOT final sur Google Docs (ou une autre plateforme choisie par le
tuteur)

* Discussion des résultats avec le tuteur et les autres participants
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Retour et discussion

e Partage du SWOT avec le tuteur

 Questions a discuter

* Quel est le poids relatif de chaque force/faiblesse/opportunité/menace ?

* Quels sont les forces/faiblesses/opportunités/menaces les plus importantes ?
 Comment adresser les faiblesses ?

« Comment se protéger des menaces ?

* Regarder les SWOT d’autres participants et les stratégies proposées.
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2. Analyse PESTILED

Facteurs externes: opportunités et menaces

Politique
Economique
Social
Technologique
Légal (cadre juridig
International ,
Environnemental

Démographique SAFE TO SHARE
IMAGES OF MY CHILD?

2 g aaw

i\

SHARENTING

12
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Comparaison des deux outils

* L'avantage principal de I'analyse PESTILED par rapport a I'analyse SWOT est
sa capacité a fournir une vue plus détaillée et approfondie de
I'environnement externe.

* SWOT aide 'organisation a comprendre ses capacites internes et a réagir
aux influences externes immediates.

* PESTILED permet une compréhension plus nuancée des tendances a lon
terme qui faconnent I'environnement des activités. Cela peut étre crucia
pour la planification stratégique a long terme et pour anticiper les
changements plutét que simplement y réagir.

* En combinant les deux analyses, une organisation peut obtenir une vue
complete de ses défis et opportunités, en évaluant a la fois les facteurs
internes et les influences macro-environnementales. Cela permet de
développer des stratégies plus robustes et adaptatives.
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