“ENOVATION”


HISTORIQUE DU CONCEPT

Le concept d’énovation est récent: il a été proposé par Gelinas et Fortin (1996) dans leur contribution au livre de Bonami et Garant déjà cité. Il s’agit pour les auteurs de forger un concept nouveau qui caractérise une vision du changement par un mouvement d’é-mergence (ex- ou e marquant le mouvement d’extériorisation de quelque chose qui vient de l’intérieur) plutôt que par celui de l’introduction d’une rationalité externe caractéristique de l’in-novation (mouvement de l’extérieur vers l’intérieur).

La volonté de créer un concept nouveau en opposition à celui d’innovation rend la définition de ce dernier par certains aspects plus proche de la définition de la réforme. Il faut éviter de penser cependant que les définitions sont tranchées et sans nuance.

DEFINITION

L’énovation sera définie comme une « stratégie du changement émergent », d’un processus de gestion appropriative par des acteurs organisationnels », ou encore d’une « mise en œuvre délibérée d’une stratégie de prise de décision tenant compte des représentations des acteurs et composant avec les ressources et les contraintes de l’environnement. » (Gelinas et Fortin, 1996 :117). On le voit les facteurs contextuels et humains dont les représentations des acteurs occupent une place fondamentale dans l’énovation.

Enovation et innovation s’opposeraient en tous points (op.cit : 119) :

	
	Innovation
	Enovation

	Ancrage (focus)
	Centré sur le produit
	Entré sur le processus

	Acteurs
	Individus
	Organisation

	Caractère
	Nouveauté
	Adaptabilité

	Dynamique
	Implantation
	Empowerment

	Changement
	Ré-action
	Pro-action

	Agent de changement
	Expert de contenus
	Experts de processus

	Méthodologie
	Changement planifié
	Changement émergent

	Epistémologie
	Positiviste
	Constructiviste

	Finalité
	Optimisation
	Apprentissage

	Axiologie
	Techno-rationaliste
	Naturaliste-contextuelle

	Vision de l’enseignement
	Contractuelle
	Professionnelle


EXEMPLE

La démarche de recherche-action-formation s’apparenterait à un processus d’énovation.
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